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Forskning, utveckling & kulturarv

INTRODUKTION

Museer ar kunskapsinstitutioner och som
sddana i behov av stdndig utveckling
och utbyte med andra kunskapsinstitut-
ioner. Av sarskild vikt ar utbytet mellan
museer och universitet.! Tillgdng till ve-
tenskap och forskning ar nédvandiga for-
utsattningar fér museernas verksamhet
ndr det gdller allt frdn insamling och be-
varande till tolkning, tillgdngliggdérande
och férmedling. P& liknande satt ér uni-
versiteten beroende av sddana sociala
kontexter som museerna utgor for att
kunna bedriva samhdllsrelevant forsk-
ning, infe minst inom det kulturhistoriska
omrddet. Museer dr ocksd viktiga arenor
for att sprida och popularisera forsknings-
resultat. Det dr sdledes av stor betydelse
att museer och universitet samverkar fér
aftt stédja och komplettera varandra.?

Den hdr handboken ar fér museer och
universitet som vill inleda eft nytt eller
starka ett redan existerande samarbete.
Handboken bygger pd erfarenheterna
frdn projektet Tilémpat kulturarv, som
drevs av Kalmar I&ns museum och
Linnéuniversitetet 2014-2016.3 Syftet med
projektet var att skapa en gemensam
FoU-milj6 kring tillédmpat kulturary, det vill

s@ga hur kulturarv och kulturvetenskaplig
forskning kan anvéndas strategiskt for att
frdmja en inkluderande och héllbar sam-
hallsutveckling. Projektet skulle nyttja och
utveckla respektive parters styrkor och
pd sd satt skapa ett effektivt och givande
samarbete. En ambition med projektet
var att utformandet av FoU-miljén skulle
kunna fungera som en modell for andra
universitet och museer, sérskilt de icke-
statliga museer som inte har forskning i sitt
uppdrag eller sarskilda medel for detta.

Handboken innehdller bdde rekommen-
dationer och reflektioner kring metodut-
veckling och samverkansarbete. Forsta
kapitlet visar hur samverkan kan initieras
och organiseras med exempel hdmtade
fradn Tilldmpat kulturarv. Det andra ko-
pitlet handlar om hur forskning och ut-
veckling kan implementeras i
verksamheterna och vad det konkreta
FoU-arbetet kan innehdlla. | det tfredje
kapitlet diskuteras vilkka utmaningar par-
terna kan stdllas infor i ett samverkansar-
bete och vad som kan goéras fér aft
undvika eller 16sa problem. Den fjarde
och avslutande delen bestér av insikter
och goda rdad.

I Utbyte och samverkan kan naturligtvis lika gérna ske mellan ett museum och en hégskola.
2 For en mer ingdende diskussion kring varfér museer och universitet behdver varandra, se Sten

Rentzhog, Forskning & museer, 2006.
3 hitp://tillampatkulturarv.kalmarlansmuseum.se/
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Forskning, utveckling & kulturarv

KAPITEL 1. UPPSTART

1.1 Malsattning

Innan samarbetet inleds kan det vara bra
att géra en behovsanalys for att klargora
respektive organisations behov och mal-
sattningar. Vad vill museet? Vad vill uni-
versitetet? Fundera &éver vad ni hoppas
pd att f& ut av samarbetet och hur det
ska stérka er verksamhet. Darefter kan ni
utforma en gemensam malsdttning. Vad
vill ni uppnd tillsammans?2 Varfér behovs
eft samarbete for att n& detta? For ett
gott samarbete ar det viktigt att redan
frén borjan kanna fill varandras férvant-
ningar och att vara éverens om malet. Ar
det att utveckla en sarskild del av verk-
samheten¢ Att kompetensutveckla per-
sonalene Aftt f& svar p& en viss
forskningsfrdga?2 Mdlen ska vara tydliga,
relevanta och g& att utvardera.

Projektet Tillémpat kulturarv kom fill efter
en forstudie, som undersdkte hur ett stra-
tegiskt samarbete skulle kunna se ut. |
undersdkningen framkom att det i Kalmar
finns en unik uppsattning av verksam-
heter och kompetenser med inriktning p&
bdde forskning och praktik i kulturarvsfrd-
gor. Vissa profilomrdden lyftes fram som
sarskilt angeldagna att utveckla, vilka fick
utgdra kdrnan i samverkansarbetet. M&-
let var att skapa en gemensam FoU-miljo

som skulle starka arbetet med kulturary
och regional utveckling i Kalmar Ian, men
det fanns ocksd delmdl som handlade
om att skapa ndatverk, initiera samver-
kansprojekt och presentera delrapporter.

Ndsta steg ar att ta reda pd vad som be-
hovs for att uppnd mdalen. Klarldgg vilka
forutsattningar som finns fér samarbetet
och identifiera vilka resurser (finansiella,
operationella och personella) som finns
tillgangliga. Vem ska leda samverkansar-
betet? Vilka ska vara inblandade? Hur
ska verksamheten finansieras? Vilkken or-
ganisation ska bidra med vad? Vad sak-
nas i nuldgete En viktig frdga gdller de
riktlinjer som ska styra projektet. Museer
och universitet ar olika organisationer
med olika regelverk. Identifiera vilka
strukturella hinder som kan foérsvéra sam-
arbetet. Det kan vara bra att gbéra en
dvergripande analys av risker och moj-
ligheter, t.ex. en SWOT-analys.* Planera
redan pd det hdar stadiet hur och ndr
samarbetet ska foéljas upp och utvarde-
ras. Vilka indikatorer ska anvédndas? Ska
ni anlita en extern utvarderare? Hur ofta
ska uppfoljning och utvardering ske?

4 SWOT ar en forkortning for Strenghts, Weaknessess, Opportunities och Threats. Fér mer om hur en sé-
dan analys kan goéras se Bo Tonnquist, Projektledning, 2012, s. 64-67.
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Forskning, utveckling & kulturarv

1.2 Organisation

Museer och universitet ser valdigt olika ut
nar det gdller hur arbete och personal or-
ganiseras. Forsdk skapa en projektgrupp
ddr deltagarna kompletterar varandra
betraffande arbetsuppgifter och kompe-
tenser som &rrelevanta fér er samverkan.
Tank pd att det inte bara ar de dispute-
rade vid museerna som kan leda eller
delta i FoU-arbete. Praktiska kunskaper
och erfarenheter vager lika tungt i det
har sammanhanget.

For Tillémpat kulturarv satte vi samman
en styrgrupp for projektet, som bestod av
tre representanter frdn museet och tre re-
presentanter frdn universitetet. Endast en
av representanterna frdn museet var dis-
puterad och aktiv forskare. Tvé i styrgrup-
pen, en frdn museet och en frdn
universitetet, hade hogre ledningsupp-
drag inom sina organisationer. Det var
helt klart en fordel att projektet var val
forankrat hos ledningen inom varje orga-
nisation.

Projektet bér helst ledas av ndgon som
har bdde forskningsmdssig och praktisk
kunskap. For vart projekt rekryterades en
projektledare som var disputerad i histo-
ria och som hade tidigare erfarenhet av
aft arbeta vid en kulturarvsinstitution. Pro-
jektledaren hade dock inte arbetat vid
varken Linnéuniversitetet eller Kalmar
l&dns museum, utan kom frdn en annan or-
ganisation. Detta kan vara b&de en for-
del och en nackdel. Nackdelen var att

det tog eft tag for projektledaren att
starta upp projektet och att mycket tid i
borjan gick at till att satta sig in i de tvé
verksamheterna och etablera kontakter.
Fordelen var att projektledaren kunde se
pd& verksamheterna utifrdn och ddrmed
bidra med nya idéer och perspektiv be-
traffande utvecklingsbehoven. Projektle-
daren for Tillmpat kulturarv ansvarade
for att driva forsknings- och utvecklingsar-
betet och att samordna museets och uni-
versitetets intressen inom
kulturarvsomrddet. | projektledarens ar-
betsuppgifter ingick att skapa och starka
natverk, initiera samverkansprojekt, skriva
ansdkningar och skdta den interna och
externa kommunikationen kring pro-
jektet. Projektledaren hade ocksd ansva-
ret for projektets ekonomi  och
rapportering till finansidrerna.

Till projektet kndts dven en referensgrupp
bestdende av sju representanter fr&n kul-
turarvsinstitutioner, universitet samt lokala
och regionala myndigheter. Referens-
gruppen skulle bidra med sina perspektiv
pd& hur kulturary kan anvdndas och ut-
vecklas och hur projektet kunde arbeta
strategiskt med dessa frdgor. Referens-
gruppen bjods in till ett referensgrupps-
mote under projektets uppstartsfas och
ddrefter holls kontakten genom att de 16-
pande informerades om projektets aktivi-
teter, bjods in fill olika arrangemang och
deltog i gemensamma projektansdk-
ningar.
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Forskning, utveckling & kulturarv

1.3 Kommunikation

Den vikfigaste komponenten for ett
lyckat samarbete ar kommunikationen.
Hela podngen med ett samverkanspro-
jekt av detta slag ar att museer och uni-
versitet ska inleda ett samtal for att 1ara
k&nna varandra och férstd varandra och
vad de kan uppnd tillsammans. For detta
krGvs eftt strategiskt kommunikativt ar-
bete, som innefattar b&de formella och
informella motespunkter.

Inom TillGmpat kulturarv anordnades styr-
gruppsmoten, vika dgde rum fem
gdénger om dret. Under dessa mdten dis-
kuterades hur deft strategiska samarbetet
skulle se ut och vilkka omrdden som skulle
prioriteras i samverkansarbetet. Vi utar-
betade projektansdkningar och plane-
rade en rad gemensamma akfiviteter.
Projektaktiviteter félides upp och &tgdr-
der féreslogs. Medlemmarna i styrgrup-
pen tréffade dven pd varandra i andra
sammanhang, genom projektets aktivite-
ter och andra aktiviteter som inte var

knutna till projektet, men dér bdde mu-
seet och universitetet samverkade eller
medverkade. Till detta fillkom tat kontakt
via telefon, mejl och sociala medier.
Denna regelbundna kontakt bidrog
starkt fill att samarbetet uppratthdlls och
fordjupades.

Det ar ocksd en god idé att synliggora sitt
samverkansarbete utdt, inte minst for att
va@cka infresse for ens huvudfrdgor och
knyta till sig nya samarbetspartners och
attrahera potentiella finansidrer. Skapa
en egen hemsida for FoU-miljéon som in-
formerar om verksamheten och kom-
mande/pdgdende aktiviteter. For vart
projekt skapades en hemsida med en
blogg. som uppdaterades regelbundet
med texter och bilder. Twitter anvandes
for att sprida bloggposterna, relevanta
artiklar och aktuella frédgor och for att
knyta kontakt med andra inom sektorn.
Presentationer vid konferenser, moten
och néatverkstraffar ar andra satt att dka
kdnnedomen om FoU-miljon.
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Forskning, utveckling & kulturarv

1.4 Finansiering

Att uppratthdlla en FoU-miljo krévs att or-
ganisationerna avsatter bdde tid och
pengar. Det som framfér allt kostar ar
personalen, att de som ansvarar fér verk-
samheten och deltariutvecklingsarbetet
ska avldnas. Detta kan géras inom ramen
for ordinarie tjanst eller med externa me-
del. Hur mycket pengar som behodvs be-
ror pd arbetets omfattning. Ska ndgon
arbeta pd heltid for att utveckla samar-
betet, eller radcker det med deltide Hur
mdAnga ska vara inblandade i arbetet?
Tillbmpat kulturarv hade en heltidsan-
stalld projektledare, som aviénades med
externa medel. Medlemmarna i styrgrup-
pen avsatte mellan 20 och 40 timmar per
Ar inom ramen foér ordinarie fjdnst for att
forbereda och delta i styrgrupps- och re-
ferensgruppsmoten.

Forutom ledningen av FoU-miljon ska gi-
vetvis @ven forskning och utveckling fi-
nansieras. En av de stora féordelarna med
samverkansprojekt ar att antalet potenti-
ella finansiarer blir storre. Tillsammans kan
universitetet och museet ansdka om

pengar frdn bdde forsknings- och kultur-
fonder, vilket torde 6ka majligheterna fill
finansiering. Att lyfta fram de kreativa
och innovativa aspekterna av ett sddant
har samarbete kan ocksd vara en fordel
vid externa beddmningar.

Att & extern finansiering ér som alla vet
inte helt enkelt. Dessutom tar det fid aft
utforma en ansékan och f& den beviljad.
Darfér kan det vara vart att dtminstone
inledningsvis satsa egna pengar for att
driva FoU-miljon, fér att ha som mdlsatt-
ning att FoU-milién pd& sikt ska vara helt
sjalvforsdrjiaonde genom externa medel.
Kan ni visa att samarbetet mellan museet
och universitetet kommer att gagna den
regionala utvecklingen dr det en godidé
att séka eftt initieringsbidrag fran lokala
och regionala myndigheter. Tillmpat
kulturarv fick till exempel regionalt stéd
frdn bdde Kulturrddet och Regionfoérbun-
det i Kalmar 1&n under sina fre ar. Ytterli-
gare en mojlighet ar att séka
samverkansmedel frdn universitetet om
sddana finns.
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Forskning, utveckling & kulturarv

Linnéuniversitetet, Nisbethska huset, Kalmar
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Forskning, utveckling & kulturarv

KAPITEL 2. IMPLEMENTERING

Efter att ha enats kring malsattningar,
skapat en organisation och tillfért ndd-
vandiga resurser ar det dags att imple-
mentera FoU-arbetet | de respektive
verksamheterna. Implementering ar de
procedurer som anvdnds for att inféra
nya metoder, rutiner och arbetssétt i en
verksamhet och som sckerstaller att pro-
cessen framskrider och foljs upp. Oftast
tar implementeringsprocessen tid, ibland
kan den ta flera ér. Darfor ér det nddvan-
digt med langsiktighet och talamod. Ju
mer planering och férberedelser som lig-
ger bakom implementeringen, desto
stérre chans for en lyckad och effektiv
process. Satt upp delmdal, gor tidsplaner,
genomfor regelbundna uppfdljningar.

Det viktigaste for en lyckosam implemen-
teringsprocess ar kommunikationen med
personalen och att idéerna om det som
ska féradndras och férnyas foérankras i
verksamheten. En intern forankringspro-
cess mdaste pdbdrjas innan sjdlva imple-
menteringen satter igdng. Alla vid
museet och de berérda institutionerna
vid universitetet bor kanna till FoU-arbetet
och vad det férvantas leda ftill. Arbetet

far inte drivas som ett parallellt projekt
som endast de direkt involverade kéGnner
fill eller bryr sig om. Skapa engagemang
genom regelbunden information och
uppdateringar vid t.ex. personalmodten
och planeringsdagar. Var sd inklude-
rande som mdajligt, bjud in till dialog och
skapa nya samarbeten, inte bara mellan
museet och universitetet, utan ocksd
mellan personalen inom respektive orga-
nisation. Arbeta alltsé inte enbart tvarsek-
toriellt, utan ocksd tvardisciplindrt och
enhetsdvergripande.

For att etablera ett givande och I&ngsik-
tigt samarbete krdvs flera samverkande
komponenter. Det innebdr att flera ini-
tiativ, aktiviteter och parallella processer
maste pdgd samtidigt for atft starka sam-
arbetet och skapa synergier. Implemen-
tering innebdr att géra saker, omsatta
idéer i praktiken, testa, utvérdera och ut-
veckla. Detta kapitel tar upp négra ex-
empel pd hur implementeringen av ett
samarbete mellan ett museum och ett
universitet kan se ut, vilkka aktiviteter som
kan genomfdras tillsammans och vad
det konkreta FoU-arbetet kan innehdlla.
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Forskning, utveckling & kulturarv

2.1 Utveckling av projektidéer

De projekt ni vill bedriva inom FoU-miljén
bor vara kopplade till den évergripande
malséttningen. Fokusera pa de omraden
dar det finns utvecklingsbehov, men
ocksd ett genuint intresse for att arbeta
med dessa fragor. Projektidéer som ar val
forankrade i projektorganisationen och i
de befintliga verksamheterna har storre
chans att bli lyckosamma. Bestdm vem
som ska ansvara for att utarbeta projeki-
beskrivningen och ansdka om externa
medel. Det kan vara olika personer bero-
ende pd intresse, tid och kompetens.
Stod varandra i skrivandet genom att
lGsa varandras ansdkningstexter och
kommentera dem. Exempelvis kan ni an-
ordna textseminarier med ansdkningar
eller ldgga fram texterna i universitetets
befintliga seminarieserier. Det dr ocksd
en bra idé att ta hjdlp av universitetets
stédstruktur kring extern finansiering och
samverkan. Bestdm vem som ska vara
projektagare, museet eller universitetet,
beroende pd vad som dr mest strategiskt
gentemot finansidren eller helt enkelt
mest praktiskt. Skapa bade stora och
sma projekt. Ibland vill kanske bara en
person frdn universitetet samverka med
en person pd museet, ibland kan en
stdérre grupp behdvas fér att genomféra
ett projekt, och ibland behdver en hel
avdelning involveras i arbetet.

5 hitp://conference.bridgingages.com/

2.2. Gemensamma aktiviteter

For att f& en levande FoU-miljé krévs att
ni gor saker tillsammans. Det kan handla
om att anordna gemensamma arrange-
mang, sdsom Sppna foreldsningar, semi-
narier, workshops och utstaliningar. Dessa
arrangemang kan dga rum pd museet,
universitetet eller ndgon annanstans. Pro-
jektgruppen for Tillmpat kulturarv var ex-
empelvis med och arrangerade en storre
internationell konferens tillsammans med
ett par andra aktérer.> Genom att sam-
ordna kan nya grupper nds, som kanske
inte annars hade besdkt arrangemanget
om enbart museet eller enbart universite-
tet statt for vardskapet. Det kan dven
handla om intferna arrangemang och so-
ciala ftillstéliningar, sésom gemensamma
kick-offs och akftivitetsdagar. Syftet med
den typen av arrangemang ar att starka
FoU-miljén och skapa en vi-k&nsla.
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Forskning, utveckling & kulturarv

2.3 Forskning och metodutveckling

Museiforskning ar ett bretft falt. Det kan
exempelvis handla om féremdailsforskning,
ddar de samlingar och miljder som muse-
erna férvaltar stérifokus, vilket ofta dr det
forsta en tanker p& nér en hoér begreppet
museiforskning. Men museiforskning kan
aven handla om den verksamhet som
bedrivs vid museerna, utstaliningsar-
betet, de pedagogiska programmen,
kulturmiljiovérden och hela den mdng-
fald av arbetsuppgifter som museer utfor
i dag. Museiforskning kan ocksé intres-
sera sig fér museerna som institutioner, vil-
ken funktion de har, hur de styrs och hur
de samverkar med besdkare och det
omgivande samhdllet.

Forskningen behdver dock inte begrénsa
sig till museets existerande verksamhet.
Den kan lika gdrna handla om vilka roller
kulturarv och historia har eller kan ha
inom andra samhallsomrdden och hur
museers kompetens och resurser skulle
kunna anvéndas utanfdr kulturarvssek-
torn. Det senare var utgdngspunkten for
de FoU-projekt som utvecklades inom ra-
men for Tillémpat kulturarv.

F&ga dverraskande dr museiforskning i de
flesta fall praktikndra forskning. Praktik-
nara forskning &r ett begrepp som an-
vands  fér  aft  beteckna den
vetenskapliga forskning som har prakti-
ken som forskningsfalt. Museologi kallas
det dmne som har museer som sitt hu-
vudsakliga studieobjekt, men forskning
om museer sker i m&dnga andra &dmnen.¢

Vissa humanistiska och samhdllsveten-
skapliga dmnen av relevans for musei-
omr&det &r av tradition mer praktikndra
an andra, exempelvis arkeologi och
byggnadsvard. For andra dmnen kan
steget till den praktiska verksamheten
vara langre, som exempelvis for historia
och konstvetenskap.

Praktikndra forskning syftar bland annat
till att undersdka vad praktiker gor, under
vilka forutsattningar de arbetar, vilkken
kunskap de utgdr frén och vilka metoder
de anvdnder. Forskningen genererar en
djupare forstdelse av praktiken och utgor
dérmed en god grund for verksamhetsut-
veckling. Praktikndra forskning ar ett bra
satt att bjuda in och engagera prakti-
kerna i forskningsprocessen, att inte bara
forska om eller fér dem, utan ocksé& med
dem, vilket 6kar chanserna fér forsknings-
resultatens spridning och impact.

Resultaten kan dven bestd i utvecklingen
av begrepp, teorier och metoder som
kanske inte omedelbart kan omsattas i
praktiken och nyttiggdras, men som kan
vara ett led i en I&dngsiktig kunskapsupp-
byggnad. Kontinuerliga diskussioner kring
denna typ av forskningsresultat kan dar-
med ses som en form av kompetensut-
veckling som fér personalen att resonera
och reflektera kring sitt arbete. Praktik-
nara forskning har, precis som all annan
vetenskaplig forskning, ett kritiskt och pro-
blematiserande perspektiv. Resultaten
ska alltsé vara val underbyggda, fillférlit-
liga och maojliga aftt kritiskt granska.

6 F&r en introduktion till museologin, se Kerstin Smeds, "Vad ér museologi?2™, 2007.
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FoU-verksamhet brukar delas in i grund-
forskning, fillédmpad forskning och ut-
vecklingsarbete.” Grundforskning sdker
efter ny kunskap och nya idéer utan en
bestamd tilldmpning som mal. Tilldmpad
forskning ar inriktad pd ett specifikt an-
véndningsomrédde och dr mdl- och be-
hovsstyrd.  Utvecklingsarbete  utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap
och nya idéer fér att foréndra och for-
battra en verksamhet genom exempelvis
nya produkter, tjdnster, metoder, proces-
ser och l6sningar.

Det dr dock inte s& enkelt att beskriva
FoU-processen som att grundforskning
alltid leder fill tilldmpad forskning som i sin
tur leder fill utvecklingsarbete och imple-
mentering. Det ar lika vanligt, om inte
vanligare, att ett behov identifieras i den
praktiska verksamheten, vilket foranleder
att ett utvecklingsarbete dras igdng. Ut-
vecklingsarbetet kanske uppdagar en
kunskapsbrist p& omréddet och atft det
saknas begrepp, teorier och metoder fér
att 16sa problemet. Darmed har en forsk-
ningsuppgift uppstatt. Forskningsfr&gor
kan ocks& medvetet formuleras i motet
mellan teori och praktik.

Grundforskning

Implementering

Tillédmpad
forskning

Utvecklingsarbete

Utvecklingsarbetet omfattar har det
praktiska arbetet inom organisationerna,
bdde inom museet och universitetet. P&
museet handlar det om ett férandringsar-
bete som utgdr fr&n teoretiska perspektiv
och tidigare forskningsresultat och om aftt
samverka med forskare i arbetsproces-

sen, exempelvis genom att I&ta dem bi-
dra med aktuella forskningsresultat och
analytiska perspektiv i verksamhetspla-
nering eller delta i uppfdljning och utvar-
dering for att kvalitetssGkra arbetet. Vid
universitetet kan det handla om att finna
nya satt att involvera praktiken och prak-
tisk kunskap i utbildning och forskning.

7 F&r mer om forskningsprocessen, se Bengt Molander, Vetenskapsfilosofi: En bok om vetenskapen

och den vetenskapande mdnniskan, 2011.
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2.4 Utbildningar

Utbildning bedrivs i olika former b&de vid
museet och universitetet. Utbildningen
vid universitetet handlar framfér allt om
program och kurser for universitetets stu-
denter, men dven uppdragsutbildningar
och fortbildningar i samverkan med olika
samhdlleliga aktérer. Museerna har ofta
samarbeten med skolor och vuxenutbild-
ningar, men kan aven de erbjuda upp-
dragsutbildning och fortbildning  for
féretag, myndigheter och andra organi-
sationer. Har finns ett utmarkt tillfélle att
starka varandras utbildningar genom att
involvera museet i universitetets utbild-
ningsverksamhet och vice versa.

Kalmar I&dns museums och Linnéuniversi-
tetets samverkan kring utbildning var val
etablerad redan innan vi skapade var
FoU-milj6, exempelvis genom gemen-
samt skapade kurser p& universitetsnivd,
men den starktes ytterligare under de tre
ar projektet Tilldmpat kulturarv pdagick.
Personal fradn ldnsmuseet undervisar pd
olika program och kurser vid universitetet,
framfor allt i historia, arkeologi och kultur-
arv. Vissa av dem dr anstélida pd deltid
vid universitetet (mellan 10 och 80 %) och
andra ar timanstélida. Studenter frdn
Linnéuniversitetet gor studiebesdk och
praktikperioder pd& I&dnsmuseet. Prakti-
kanterna kan syssla med allt frén arkeo-
logi och kulturvard il pedagogik,
ekonomi och marknadsféring. | novem-
ber 2015 startades en foretagsforskar-
skola i uppdragsarkeologi, GRASCA, som
har Linnéuniversitetet som huvuddgare

och i vilken fyra museer, daribland Kal-
mar 1dns museum, medverkar. Fyra av
forskarskolans nuvarande &tta doktoran-
der &r anstallda pd Kalmar 1&ns museum
och samtliga skriver sina avhandlingar
om olika former av samhdllsrelevanta ftill-
IGmpningar av arkeologi och arkeologisk
kunskap.8

2.5 Kompetensutveckling

Att museet och universitetet samverkar
ger ocksd en utmarkt mojlighet att ut-
veckla medarbetarnas kompetens och
ge nya ftillfallen for IGrande. Detta kan
med fordel ske i organiserad form, exem-
pelvis genom foreldsningar, seminarier,
workshops och konferenser. Anfingen
deltar personalen frdn den ena organi-
sationen i akfiviteter som den andra or-
ganisationen ordnar inom ramen fér den
ordinarie verksamheten (exempelvis kan
museipersonal gd& pd forel@sningar eller
seminarieserier vid universitetet och uni-
versitetspersonal kan delta i publik eller
pedagogisk verksamhet vid museet) eller
ocksé& anordnas sarskilda fillfallen som en-
bart involverar personal frén de tvd orga-
nisationerna.

Utvardering av varandras verksamheter
kan ocksé ses som en form av kompe-
tensutveckling, d& evaluering och imple-
mentering av férbatiringsarbete kan
vara en givande ldrandeprocess.

8 hitps://Inu.se/utbildning/forskarutbildning/arkeologi/grasca/
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2.6 Etablering av nya partnerskap
och natverk

Bdde museet och universitetet ingdr re-
dan i andra samarbeten. Genom att de
samverkar kan de fa tillgang till varand-
ras natverk och hitta nya samarbetspart-
ners. Inte bara i regionen eller nationellt,
utan dven internationellt, vilket kan vara
till stor nytta vid skapandet av t.ex. nor-
diska eller europeiska samverkansprojekt.
Universitetet kommer i kontakt med olika
privata och offentliga aktérer inom kul-
turarvssektorn, och museet med forskare
inom olika discipliner och vid olika institut-
ioner. Samarbetet mellan Kalmar 1ans
museum och Linnéuniversitetet har for-
merats genom att fler partners knutits fill
FoU-miljion. Ett s&dant exempel dr
Bridging Ages, ldnsmuseets internation-
ella organisation fér kulturmiljdpedago-
gik,?  viken har  inneburit nya
samverkansprojekt for universitetet, inte
minst f&r Lararutbildningen, som bland
annat har haft [érar- och studentutbyten
genom dessa projekt.

? hitp://www .bridgingages.com/

2.7 Omvarldsbevakning och
omvarldsanalys

Omvarldsbevakning och omvdarldsanalys
ar viktiga komponenter i ett strategiskt
FoU-arbete. Omvdérldsbevakning i det
hér sammanhanget handlar bdde om
att satta sig in i vad som hdnder inom
forskningen och inom praktiken. Om-
varldsanalys handlar om att undersdka
och forstd hur detta pdverkar den egna
verksamheten. Av naturliga skal brukar
det vara forskarna vid universitetet som
har storst koll pd aktuell forskning, pd-
gdende forskningsprojekt, de senaste
publikationerna och nya ron, medan mu-
seerna har storst koll p& vad som hdander
inom kulturarvssektorn, inte minst inom
politiken och vad de politiska direktiven
fér for effekter for praktiken. Genom att
dela kunskapen med varandra utvecklas
respektive verksamheter. Museets verk-
samhet kan flyttas ndrmare forsknings-
fronten och universitetets verksamhet far
en tydligare praktisk férankring och kul-
turpolitisk medvetenhet.
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2.8 Spridning av information och
resultat

Att sprida information om FoU-miljdns ak-
tiviteter bdr ske kontinuerligt, dels fér att
skapa intresse och engagemang hos
olika mdlgrupper (t.ex. besdkare, anvan-
dare, studenter, forskare, finansidrer och
potentiella samarbetspartners), dels for
att upplysa allmdnheten och huvudman-
nen om vad som pdgdr inom verksam-
heten. Defta kan gdéras genom internet
(t.ex. en regelbundet uppdaterad hem-
sida och sociala medier), media (lokala
medier sdsom tidningar och radio),
tryckta eller digitala broschyrer, posters,
publika féredrag och presentationer,
mdten med intressenter och med all-
mdanheten och mycket annat. Sjalvkiart
ar det ocksd viktigt att tillgéngliggora
forskningsresultaten, dels genom veten-
skapliga publikationer, dels genom po-
pulariserade framstaliningar, gdrna i
utstaliningsform.

2.9 Uppfoljning och utvardering

En viktig komponent i implementerings-
processen ar uppfdlining och utvarde-
ring. Uppfdljining av olika aktiviteter och
utvardering av FoU-verksamheten i stort.
Uppfdliningen bodr ske kontinuerligt, ex-
empelvis genom en uppfoljningsplan
som ar kopplad ftill akfivitetsplanen, av-
stmningsmdten med styrgruppsmaoten,
budgetavstGmningar, delrapporter som
skickas till finansidrer, etc. Utv@rderingen
ar mer ett samlat grepp dar FoU-miljons
verksamhet stGms av gentemot de over-
gripande  mdalsattningarna.  Utvarde-
ringen kan handla om vad som har
fungerat och inte, vika metoder som har
visat sig vara effektiva, hur samverkan
har starkts och vilka féradndringar som
kommit till stdnd. Utvarderingen bor
ocksd ha en framdatsyftande ansats, som
foreslar atgdrder och pekar ut nya ut-
vecklingsomraden. Bestédmt redan frdn
borjan ndr den forsta utvarderingen av
FoU-miljon ska ske. Tank dock pd att det
kan ta ett tag innan ett férandringsar-
bete f&r genomslag i en organisation,
tydliga effekter kanske inte kan utlasas
forrén efter ndgra ar.
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2.10 Implementeringsprocessen

Implementering tar tid och maste f& géra
det. Figuren nedan illustrerar hela imple-
menteringsprocessen, frdn de inledande
samtalen om behov och gemensamma
mal fill organiserandet av samarbetet,
genomférandet och utvérderingen, som

Kollaboration

Utvardering

Genom-
forande

sedan leder vidare till nya mal och verk-
samhetsférédndringar.  Parallellt med
dessa aktiviteter, eller implementerings-
faser, fortlbper den stédverksamhet som
uppratthdller FoU-samarbetet i form av
styrning, regelbundna kontakter och in-
tern och extern kommunikation.

Koordination

Malbild och
strategi

Organisation

Kommunikation
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Kalmar Iéns museum, Angkvarnen, Kalmar
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KAPITEL 3. UTMANINGAR

De flesta samarbeten moter hinder och
utmaningar. Darfér ér det viktigt att vara
medveten om vilka svdrigheter som kan
uppstd och hur de kan bemédtas. | det har
kapitlet diskuteras ndgra av de ovdan-
tade problem som vi stétte pd ndr vi
skapade var FoU-miljo kring tilldmpat kul-
turarv, och négra problem som vi kanske
var beredda pd&, men som vi lyckades
undvika eller 16sa.

Problemldsning dr inte helt enkelt. Forst
gdller det aft identifiera problemet.
Mdanga gdnger &r det uppenbart vad
som inte fungerar, men ibland &r det inte
mer an en kdnsla av att ndgot inte stim-
mer eller fungerar s& bra som det skulle
kunna goéra. Det ar inte heller sdkert att
alla ser problemet eller uppfattar ndgot
som eft problem, darfér kan det vara
nédvandigt aft skriva en problemformu-
lering som kan delas med alla berdérda
parter och som alla kan forstd och enas
kring. Ddrefter mdste orsakerna fill pro-
blemet utforskas. Forst efter att orsakerna
har analyserats gdr det att hitta ndgra

héllbara I6sningar. Det bdsta ar att for-
sOka hitta flera mojliga |6sningsalternativ
och testa ndgra av dem foér att kommma
fram ftill viket som passar bdst. Gor en
plan for hur ni ska gd tillvaga, ett stort pro-
blem krdver givetvis en stor &tgdrd, me-
dan ett mindre problem kanske kan 1&sas
enklare och snabbare. Efterdt ar det vik-
tigt att det gors en uppfoljning for att kon-
trollera att problemet verkligen har
dtgdrdats. Om s& inte ar fallet ér det
dags att prova nasta I6sningsalternativ.

Alla problem kan kanske inte |6sas. Det
gdller att vara beredd pd detta och
ocksé instélld pd att saker och ting inte
alltid blir som planerat eller dnskat. Men
fordelarna med FoU-samarbetet méste
hela fiden vagas mot nackdelarna, och
ar det s& att arbetet inte ger dnskade ef-
fekter och bara stdller till med mer svarig-
heter an vad det ger positiva effekter
kanske den bdsta I&sningen ar att avsluta
det. Ett misslyckat samarbetsprojekt kan
ocksé ge nyttiga lardomar.
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3.1 Kulturkrockar

Universitet och museer ar tvd olika sorters
organisationer med olika organisations-
kulturer, varderingar, metoder och praxis.
Kulturskillnader kan ibland orsaka oklar-
heter eller missforst&nd. Det ar darfér bra
att lara kanna varandras organisationer
och fa en forstaelse for hur de fungerar.
En viktig skilnad &r vanan att jobba i
team. Rent generellt ar universitetsan-
stallda forskare vana att jobba sjalvstan-
digt och i forsta hand prioritera sin egen
forskning och undervisning, medan mu-
seianstallda i stérre utrdckning jobbar fill-
sammans i arbetslag och stravar efter
gemensamma mal. Denna skillnad i jag-
orienterat och vi-orienterat arbete kan
bidra till friktioner i samverkansarbetet. En
annan skillnad ar graden av frihet mellan
universitets- och museianstallda. En uni-
versitetsanstalld har vanligtvis en viss del
forskning och en viss del undervisning i sin
tjadnst som denne ar fri att planera och
genomfdra som den vill. Vilken forskning

som ska utféras och innehdllet i undervis-
ningen ar upp till den enskilde sjalv att av-
goéra och ofta &r det kanske det egna
infresset som styr, snarare an tanken pd
tillédmpning och samhdallsnytta, inte minst
inom humanistisk forskning. Den museian-
stallde har i regel inte lika mycket frinet i
sitt arbete, utan har i stérre utstrckning
att ta hdnsyn till museets behov och poli-
cys uttryckt genom museiledningen, mu-
seistadgarna och kulturpolitiska  mdl.
Detta innebdr i praktiken att FoU-arbetet
vid ett museum inte kan bedrivas hur som
helst och att framfor allt den forskning
som utférs mdste ha en stark relevans for
verksamheten. Forskarna frén universite-
tet maste darfor ha forstdelse for att de
museianstallda kanske inte kan delta i
alla projekt de foéresldr. P& samma satt
madste dven museet forstd att universitets-
forskarna i forsta hand drivs av eget in-
tresse och aft de kanske inte vill deltai allt
utvecklingsarbete som museet vill driva.
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3.2 Strukturella hinder

Universitet och museer ar organiserade
pd& olika satt och har dérmed olika orga-
nisatoriska system och administrativa ruti-
ner, vilkka ibland kan vara besvarliga att
sammanjémka. De strukturella hindren
kanske inte alltid gdr att dvervinna, det
bdasta ar kanske att forsdka hitta den mest
smidiga losningen. Ett strukturellt hinder
for samverkan ar de regler och riktlinjer
som styr verksamheterna och som kan se
valdigt olika ut. Oftast ar detta inget pro-
blem, men det kan vara vart att fundera
o6ver hur sddana saker som upphand-
lingsregler, intdktsredovisning, momshan-
tering, arbetstidsavtal och dylikt kan
pdaverka samarbetet, sarskilt i de fall ni
delar personal eller andra resurser. Nagot
som ofta brukar pdpekas ér universite-
tens hoga OH-kostnader och att en stor
del av anslaget i ett externt finansierat
projekt gdr &t till att tdcka universitetsge-
mensamma kostnader. Eft satt att 16sa
detta kan vara att ndr det éar mojligt 1&ta

museet st& som projektégare och att
ldgga de storsta 16nekostnaderna (t.ex.
ledningen av en FoU-miljd) pd museet,
som vi gjorde i Tillmpat kulturarv.

En annan skilnad mellan universitetets
och museets strukturer och regelverk ar
att universitet i regel ar mycket stérre or-
ganisationer och att beslutsvagarna ofta
kan vara bé&de Idngre och snarigare én
pd& museet, som ofta har en stérre majlig-
het att agera snabbt och flexibelt.

Sedan ar det forstés det uppenbara men
oundvikliga strukturella hindret att univer-
sitetet och museet ar tvé separata orgo-
nisationer, bdde organisationsmdssigt
och rent fysiskt, vilka nog aldrig kan inte-
greras helt. Trots en ndra samverkan ar
det svart att f& till en FoU-miljé som kdnns
fullstGndigt enhetlig, vilket kanske inte
heller ska vara mdlet.
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3.3 Motstridiga intressen

Av att universitet och museer ar olika or-
ganisationer foljer ocksd att de har olika
intressen, olika behov och olika madl.
Aven om bdda ar kunskapsinstitutioner,
s& handlar det om olika typer av kun-
skapsproduktion och ldrande och om
olika mdalgrupper. Museer vander sig Hill
den breda allmdnheten och ska frdmja
kunskap och kulturupplevelser, men det
finns ocks& ett krav p& populdra utstdll-
ningar och goda besdkstal som ar kopp-
lat till en ekonomisk verklighet. Universitet
ska frdmja utbildning och forskning som
hdller hog kvalitet pd internationell nivd,
men har finns ocksd ekonomiska incita-
ment som handlar om att locka ftill sig
mdanga studenter och duktiga forskare.
Har gdller det att utnyttja varandras ge-
mensamma infressen och styrkor fér att
f& ut det mesta av samarbetet, men att
ocksd se ndr motstridiga infressen mots.
Ha&r mdste kanske de involverade géra
kompromisser. Kanske mdste forsknings-
resultat populariseras och foérenklas for
att n&d museibesdkarna. Kanske kan inte
allt FoU-arbete resultera i artiklar som
publiceras i h&gt rankade tidskrifter, utan
far presenteras p& annat satt.

3.4 Brist pa resurser

Brist p& pengar och andra resurser dr ett
stindigt &terkommande problem  for
mdanga organisationer, bdde inom kultur-
arvssektorn och universitetsvarlden. Dar-
for ar det viktigt aft forsoka hitta extern
finansiering for att driva storre projekt.
Nackdelen dr att det ofta dr en I&dng och
tidskrGvande process att séka medel och
att chanserna ér sma att bli lyckosam. Vi
skickade in ett stort antal projektansdk-
ningarinom Tillmpat kulturarv, men end-
ast en brdkdel blev beviliade medel. Sett
s& har i efterhand kanske vi skulle ha haft
en mer samlad strategi kring ansdknings-
forfarandet. Kanske borde vi ha bodrjat
med att gbéra en grundligare analys av
vad vi ville géra och vika medel som
fanns att séka, och ddrefter utformat an-
sokningarna. Vi kunde ocks& ha sékt me-
del for flera mindre uppstartsprojekt forst,
for att sedan gd vidare med stdrre ansdk-
ningar. Nu gjorde vi istdllet tvértom och
lade mycket tid och kraft pd en stor EU-
ansdkan som i slut@nden tyvarr inte blev
framgdngsrik.
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3.5 Praktiska problem

Det finns ocks& en hel del praktiska pro-
blem med aft driva ett samverkanspro-
jekt. Det gdller att hitta ratt personer, hitta
ett format som passar alla och att férséka
f& ihop mdten och annat med tider och
tillgangliga lokaler. N&r det gdller att hitta
ratt personer s& ska projektgruppen vara
s& jamstdlld som mojligt, dvs. bdde kvin-
nor och man ska vara representerade.
Annars finns en risk att FoU-verksamheten
blir en exkluderande miljé som framfor allt
gynnar man och deras karridrer. Sarskilt
viktigt ar detta att tadnka pd i nétverks-
sammanhang, dar man tenderar att nat-
verka frdmst med andra man. Eft annat
praktiskt problem som handlar om att
hitta ratt personer ar relaterat till vilkka in-
stitutioner, @Gmnen och forskningskompe-
tenser som finns representerade vid
universitetet och hur dessa stGmmer
overens med museets verksamhet och
behov. Vid de storre universiteten ar det
naturligtvis IGttare, men vid mindre |aro-
saten kanske inte alltid den kompetens-
profil som efterfrGgas gdr att hitta. Aft
expandera ndatverket till att dven inklu-
dera forskare frdn andra ldrosdten kan
darfoér vara en idé, och att skapa projekt
med fler samverkanspartners. Rent gene-
rellt ndr det gdller praktiska problem ar
kanske den bdsta strategin att planera
noggrant men dnda vara flexibel och
Iosningsorienterad.

3.6 Konflikter

Slutligen kan samarbetet férsvéras av
meningsskiljaktigheter och personliga
motsattningar. De involverade kan ha
olika dsikter, motivationer, preferenser
och prioriteringar som stdr i strid med
varandra. Det kan handla om aft olika
personer Vil satsa pd olika saker, har olika
ambitionsnivder eller helt enkelt har olika
satt att tanka eller olika perspektiv. Den
bdsta strategin for att undvika att denna
typ av problem uppstdr ar att redan in-
nan samarbetet noga diskutera vilka som
ar de gemensamma mdlen och vilka
metoder som ska anvéndas for att nd
dem. Det ér ocksd viktigt att vara 6dmjuk
och lyhord och inse att ett samarbete
inte kan ske helt och hdllet p& ens egna
villkor. Inom projektet Tilldmpat kulturarv
slapp vi lyckligtvis interna konflikter, och
en bidragande orsak fill defta var att det
fanns en dmsesidig respekt for varandras
Asikter och kompetenser, och en pre-
stigeldshet som gjorde att vi kunde foku-
sera pd projektet i forsta hand och inte
pd& vdra egna infressen och personliga
agendor.
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Referensgruppsmote, Tillémpat kulturarv, Kalmar, 14 januari 2015.
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KAPITEL 4. INSIKTER

Under arbetet med att skapa en sam-
manhdllen FoU-miljd mellan Idnsmuseet
och universitetet har vi haft en provande
och metodutvecklande ansats i féorhdl-
lande fill forskning och utveckling, men
ocksd ndr det gdller samarbetet i sig. Ef-
tersom det finns f& liknande samverkans-
modeller att ta efter har vi f&tt prova oss
fram fér att hitta en form som passar oss
och som fungerar. Det har varit en gi-
vande och Id@rorik process. Vi har starkts i
var dvertygelse om aft museer och uni-
versitet bdr samverka fér aft bidra Hill
forskning, kompetensutveckling och en
mer kvalitativ kulturmilivérd. | det hér ka-
pitlet presenteras ndgra av de saker vi
gjorde under samverkansarbetet som
kan forklara varfér det blev lyckosamt.

Aven om vi stétte pd en del problem och
motgdngar under FoU-arbetets gdng ar

vi till stérsta delen ndjda dver vad vi har
dstadkommit. Vi har sett flera vinster med
vart samarbete och Idrdomarna som har
dragits &@r otaliga. Vi har sett bdde lik-
heter och skillnaderi vad vi vill, vad vi kan
och hur vi tanker. Vi har inspirerats av
varandra och f&tt nya idéer och intresse-
omrdden som vi kanske inte hade f&tt om
det inte vore foér vart samarbete. Men
framfor allt har vi haft roligt fillsammans.
Det dringen hemlighet att gladje, kreati-
vitet och positiva sociala relationer
hanger ihop med nytdnkande, effektivi-
tet och framsteg. Den viktigaste insikten
har alltsé varit att I&ta lusten och nyfiken-
heten styra och att inte glémma bort var-
for vi sokte oss till forskningen eller
kulturarvsforvaltningen frén boérjan. Jo, fér
att vi ar intfresserade av mdnniskor, sam-
hallet, kultur, konst, beré&ttelser och frgor
om livet.
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4.1 Formalisering

Linnéuniversitetet och Kalmar I&dns mu-
seum samarbetade redan pd olika satt
innan Tillmpat kulturarv startade, men i
och med projektet s& utvecklades och
stabiliserades detta samarbete. Genom
att formalisera samarbetet blev de olika
delarna tydligare och mer samman-
halina. Vi fick ocks& en annan 6verblick
over verksamheten och vilka forsknings-
och utvecklingsbehov som fanns. Akfivi-
teter kunde samordnas och nya projekt
initieras. Fler personer och kompetenser
kndfts till samarbetet genom att det fanns
ett gemensamt forum att bjuda in till. Styr-
gruppen borgade fér regelbundna stra-
tegiska samtal mellan de tvd parterna.
Just dessa samtal sdigs som sdrskilt varde-
fulla for att kunna planera och utveckla
verksamheten och helt nédvandiga for
att kunna hdlla FoU-miljién levande. Nu
efter tfre &r d& projektet har avslutats
kommer dessa samtal att fortsGtta och
var samverkan att starkas ytterligare ge-
nom att ett centrum for tillémpat kultur-
arv har inr@ttats vid Linnéuniversitetet.10

4.2 Ambitioner

Malen fér projektet Tilldmpat kulturary var
hogt stallda. Projektet skulle resultera i
etableringen av en gemensam FoU-miljo
som skulle bidra fill regional utveckling
och kunna fungera som modell fér andra
regioner i landet. Det ar foér tidigt att ut-
tala sig om huruvida vi pd sikt kommer att
nd dessa mdal med FoU-miljdn, men det
har varit en viktig drivkraft i FoU-arbetet
att ha héga ambitioner och tydliga mail.
Det handlar om att véga ha visioner for
atft kunna satsa fullt ut och for att f& storst
effekt, och for att kunna engagera och
f& med sig personalen och ledningen.
Men det dr ocksd viktigt att vara realistisk
med att det tar tid och kraft att driva for-
dndringsarbete och vara beredd pd att
kanske inte alltid n& hela végen fram.

10 https://Inu.se/forskning/sok-forskning/centrum-for-tilampat-kulturarv/
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4.3 Nytankande

Det ar |att att fastna i samma arbetssatt
och rutiner som alltid brukar anvandas.
Ett samarbete dppnar upp for nya satt
att géra saker pd och ger nya perspektiv
pd ens verksamhet. Ett viktigt resultat av
var samverkan var att ny kunskap fordes
in i respektive organisation, som kom att
pdverka arbetet pd eft positivt satt. Att
vaga tdnka nytt och annorlunda gjorde
samarbetet spdnnande och dynamiskt.

Museipersonalen fick nya teoretiska insik-
ter kring kulturarv och kulturmiljidvérdsar-
bete och hur det hdnger ihop med
aktuella fragor. Begrepp som féretrédes-
vis utvecklats och anvdnds inom akade-
min letade sig in i museets vokabuldr. De
fick kontakt med ett mer kritiskt forhdll-
ningssatt fill kulturarv och museiverksam-
het som gav en hel del tankestdllare.

Samtidigt fick universitetsforskarna prak-
tisk kunskap och erfarenhet frdn musei-
verksamheten, vilkket gav nya uppslag ftill
forskning och utbildning. Framfér allt nar
det gdller vilket genomslag ett museum
kan ha och hur de kan arbeta praktiskt
och l6sningsfokuserat med samhdllsut-
veckling i samverkan med regionala
myndigheter och andra samhdallsaktorer,
n&got som svenska forskare, kanske sdr-
skilt inom humaniora, inte har lika stor
vana av att goéra.

4.4. Dialog och oppenhet

De regelbundna kontakter genom for-
mella och informella samtal som har férts
mellan universitetet och museet har varit
en férutsattning for projektets framgdng.
Dessa samtal har praglats av delaktighet,
oppenhet och lyhdrdhet. Det har funnits
ett genuint intresse fér de andras tankar
och idéer samt en respekt for allas kom-
petenser och erfarenheter. Genom att vi
har lart kdnna varandra ganska val ge-
nom det formaliserade samarbetet har vi
ocksd vAgat diskutera och ifragasatta
varandra och fungerat som "kritiska van-
ner”. Det har inte heller varit s& viktigt
vem som har kommit pd vad eller vem
som har gjort vad (t.ex. vem som har skri-
vit en ansékan och vem som sedan stér
som huvudsdkande), utan vi har férsdkt
hjdlpa varandra och jobba tillsammans
med FoU-miljdns bdasta som mal.
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4.5 Langsiktighet

Nd&got att tanka pd vid uppstartandet av
en saddan hdar verksamhet dr att planera
Iangsiktigt. Det gdller att kunna sétta upp
bdde kortsiktiga och langsiktiga mdl och
ha en tydlig bild av vad som ska dstad-
kommas pd sikt. Det dr ocksd viktigt aft
skapa en levande miljé och en stabil or-
ganisation som kan fortleva dven om
vissa nyckelpersoner |Gmnar sina poster.
Om verksamheten startar i projektform ar
det bra att ha en idé om vad som ska
hdnda sedan ndr projektet tagit slut.
Vem som ska leda FoU-arbetet, i vilka for-
mer och hur det ska finansieras. | de I&ng-
siktiga planerna mdste det dock finnas
utrymme for nyténkande och flexibilitet
ifall saker och ting inte gér som planerat
eller om nya saker dyker upp.

4.6 Relevans

De senaste dren har verkligen visat att
kulturarv inte &@r ndgot neutralt och opro-
blematiskt. Det finns i dag en konflikt kring
vad som ar kulturarv, vad de har fér be-
tydelse for individen och for samhdllet,
och hur de ska brukas — en konflikt kopp-
lad till idéer om identitet, gemenskap
och ftillhérighet.!" Ndgot som var viktigt
for oss var att ta stélining i denna debatt
och arbeta for ett inkluderande och de-
mokratiskt forhdliningssatt fill kulturary. Vi
ville tillgangliggdra den kulturarvsveten-
skapliga forskningen, museernas sam-
lingar och den publika verksamheten
och visa pa kulturarvens relevans och
potential att forandra samhallet. Vill ville
visa att kulturarv kan géra skillnad.

11 Fér en mer ingdende diskussion kring det omstridda kulturarvet i dagens Sverige se exempelvis Char-
lotte Hyltén-Cavallius och Fredrik Svanberg, Alskade museum, 2016, eller Anna Furumark och Mikael

Eivergdrd, Nér det stér, 2015.
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Denna handbok har tillkommit som ett resultat av projektet Tilldmpat kulturarv, vilkket drevs
av Linnéuniversitetet och Kalmar Iéns museum februari 2014 — januari 2017 med stéd fran
Statens kulturrdd och Regionférbundet i Kalmar I1&n.
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